
รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์                                                                 
 

๑๕ 

ผลกำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะของผลกำรประเมินประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕  
องค์ประกอบที่ ๕ กำรบริหำรจัดกำร 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมิน 
กำรประกันคุณภำพภำยใน 

ผลกำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะ 

จุดเด่น/จุดแข็ง    - ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักฯ ได้มี
การจัดท าความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของ
ส านักฯ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยทราบถึงความส าคัญใน
การจัดสรรงบประมาณด้านศิลปวัฒนธรรม 
   - การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมีการระบุความ
เสี่ยงจากปัจจัยภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง เทคโนโลยี
สมัยใหม่  การขาดการสืบทอดด้ านศิลปะและ
วัฒ นธรรม  และน โยบายการบริห ารงานของ
มหาวิทยาลัยที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อส านักฯ ท าให้เกิดความเสี่ยง มีการประเมินระดับ
ความเสี่ยง โอกาส ความรุนแรง และตัวชี้วัด โดยมี
การด าเนินการลด/ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ลดลง 
   - การจัดท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 
(SWOT) ได้มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และ อุปสรรค เพ่ิมเติมใหม่ในเรื่องของการส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
   - ในการเขียนข้อมูลการบริหารงานด้วยหลักธรร
มาภิบาล ได้มีการเพ่ิมเติมข้อมูลตัวอย่างกิจกรรม/
โครงการที่ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลอย่าง
ครบถ้วนทั้ง ๑๐ ประการ 
   - ในการจัดท าองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมได้มี
การสรุปเนื้อหาโดยย่อในแต่ละเรื่องภายในเล่ม มีการ
เผยแพร่องค์ความรู้เหล่านี้ในรูปแบบของเอกสารทาง
วิชาการ หนังสือ อีบุ๊ค และสื่อออนไลน์ทางเว็บไซต์ 
และ  Facebook ให้ กั บ ผู้ ส น ใจศึ กษ างาน ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   - มีการสรุปผลประเภทการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ตามภาระหน้าที่ ต าแน่งที่รับผิดชอบของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
   - ผู้บริหารได้มีการท าเรื่องการปรับแก้ไขกรอบ

   - มีการบริหารงานต่าง ๆ ภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ 
   - มี ผ ล ลั พ ธ์ ก ารด า เนิ น งาน ต่ า ง  ๆ  ที่ ส ะท้ อน ถึ ง
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เช่น การบริหารงานเชิงกล
ยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง 

แนวทำงเสริม 
   - ควรเพ่ิมความเชี่ยมโยงกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
   - การระบุความเสี่ยงให้แตกต่างจากปัญหาในการท างาน 
เช่น COVID-19 เป็นปัญหาการเกิดโรคระบาด เป็นความ
เสี่ยง 
   - ในการประเมินระดับความเสี่ยง หากมีค าบรรยาย 
โอกาส และความรุนแรง และตัวชี้วัด จะช่วยให้ทราบผล
การควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

จุดที่ควรพัฒนำ 
   - ควรมีการสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค 
ในเรื่องใหม ่
   - ควรมีการยกตัวอย่างกิจกรรมหรือการบริหารงานโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาลแต่ละข้อ 
   - ควรมีการสรุปเนื้อหาองค์ความรู้โดยย่อในเล่ม และ โยง
ไปยังเว็บไซต์หรือแหล่งสืบค้นองค์ความรู้ 
   - ควรมีการสรุปประเภทการพัฒนาบุคลากร และระบุ
เนื้อหาที่ตรงหรือสอดคล้องกับภาระหน้าที่ตามต าแหน่ง
และตามค าสั่ง 
   - ควรเร่งปรับแก้ไขเรื่องกรอบต าแหน่งและภาระงาน
เพ่ือให้พร้อมต่อการขอต าแหน่งช านาญการ และ วาง
แผนการเข้าสู่ต าแหน่งแต่ละคน 

แนวทำงปรับปรุง 
- 
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๑๖ 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมิน 
กำรประกันคุณภำพภำยใน 

ผลกำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะ 

ต าแหน่งและภาระงานของบุคลากรส่งไปยังกลุ่มงาน
การเจ้าหน้าที่ให้พิจารณาปรับแก้ไขกรอบต าแหน่ง
และภาระงานให้ตรงกับความรับผิดชอบของบุคลากร 
เพ่ือให้พร้อมต่อการขอต าแหน่งช านาญการ และ วาง
แผนการเข้าสู่ต าแหน่ง 
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๑๗ 

ตัวบ่งชีเ้พิ่มเติมที่ ๑ ระดับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมิน 
กำรประกันคุณภำพภำยใน 

ผลกำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะ 

จุดเด่น/จุดแข็ง    - ในปีการศึกษา ๒๕๖๖ มีการจัดกิจกรรม/
โครงการหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ที่ตอบโจทย์
ได้ครอบคลุมตัวชี้วัด โดยมีการด าเนินกิจกรรม/
โครงการอย่างสม่ าเสมอ ดังนี้ 
      ๑. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการถอดองค์
ความรู้แบบไทย – ไท ปีที่ ๖ กิจกรรมสนับสนุน ๑ 
จังหวัด ๑ เมนู เชิดชูอาหารถิ่น ประจ าปีพุทธศักราช 
๒๕๖๖ ชุดองค์ความรู้วิถีศิลป์การกินอยู่ของชาว
นครสวรรค์ ว่าด้วยเรื่อง “ปลาเห็ด : ทอดมันปลา
กราย” 
      ๒. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
"ระบ าอินทราณีเทวีเมืองพระบาง" 
      ๓. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการถอดองค์
ความรู้แบบไทย – ไท ปีที่ ๖ ชุดองค์ความรู้ว่าด้วย
เรื่องศิลปะการแสดง : สืบสาน ลานศิลป์ ถิ่นสวรรค ์
      ๔ . กิ จกรรมการประกวดงานสร้ างสรรค์
ออกแบบ Souvenir ของช าร่วยของที่ ระลึก หอ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์        
      ๕ . กิจกรรมการผลิตคลิปสื่อออนไลน์  น า
บรรยายหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ แบบคิวอาร์
โค้ด QR Code 
      ๖. ประชาสัมพันธ์เชิญเข้าเยี่ยมชมหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค์ 
   - มีการประเมินความพึงพอใจจากกลุ่มเป้าหมาย 
เปรียบเทียบ ๓ ปี ย้อนหลัง เพ่ือแสดงให้ เห็นถึง
ข้อมูลการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
พัฒนาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน กิจกรรม/
โครงการของหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

   - เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ ส าคัญด้านศิลปวัฒนธรรมของ
จังหวัดนครสวรรค์ 
   - มีแผนการด าเนินงานและผลการด าเนินงานที่สะท้อน
ถึงความมีประสิทธิภาพในการท างาน 

แนวทำงเสริม 
   - ควรเพ่ิมรายละเอียดกิจกรรมที่ตอบโจทย์ได้ครอบคลุม
ตัวชี้วัด (ทั้งนี้ถือว่าตัวชี้วัดคือเครื่องมือสะท้อนความส าเร็จ
ของแผน) เช่น จ านวนผู้ใช้บริการ มีกิจกรรมอะไรที่ท าให้
ได้ยอดไม่น้อยกว่า ๑,๕๐๐ คน 
   - การน าชมหอวัฒนธรรมแบบออนไลน์อาจจะกระทบ
ต่อยอดคนที่ เข้ามาเยี่ยมชม ณ สถานที่จริง หรือการ
น าเสนอหอวัฒนธรรมในรูปแบบหรือช่องทางอ่ืน ๆ 
   - การจัดกิจกรรมในหอวัฒนธรรมอย่างสม่ าเสมอ อาจ
ช่วยในเรื่องของการประชาสัมพันธ์ 

จุดที่ควรพัฒนำ 
   - ควรมีการประเมินความพึงพอใจจากกลุ่มเป้าหมาย
หลังการปรับปรุงแผนหรือกิจกรรม และเปรียบเทียบ ๓ ปี 
ย้อนหลัง 

แนวทำงปรับปรุง 
- 
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๑๘ 

ตัวบ่งชีเ้พิ่มเติมที่ ๒ ระบบและกลไกด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมิน 
กำรประกันคุณภำพภำยใน 

ผลกำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะ 

จุดเด่น/จุดแข็ง    - ในการจัดกิจกรรม/โครงการด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส านั กฯ  ได้ มี การเพ่ิ มกลุ่ ม เป้ าหมายผู้ เข้ าร่วม
กิจกรรม/โครงการในกลุ่มนักเรียนทั้งมัธยมศึกษา
ตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือเพ่ิมการ
ประชาสัมพันธ์ในกับมหาวิทยาลัย 

- 
แนวทำงเสริม 

- 
จุดที่ควรพัฒนำ 

   - ควรมีการเน้นสถานศึกษาที่มีมัธยมปลายและส่งเสริม
ให้นักเรียนมัธยมปลายเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมขึ้นเพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง 

แนวทำงปรับปรุง 
- 

 
ตัวบ่งชีเ้พิ่มเติมที่ ๓ จ ำนวนผลงำนนวัตกรรมที่สำมำรถสร้ำงรำยได้ให้แก่ชุมชนและมหำวิทยำลัย อันเกิด
จำกกำรน ำศิลปวัฒนธรรมมำสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมิน 
กำรประกันคุณภำพภำยใน 

ผลกำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะ 

จุดเด่น/จุดแข็ง    - ในการจัดท ากิจกรรม/โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้านศิลปวัฒนธรรม ได้มีการประเมินผลกระทบทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 

- 
แนวทำงเสริม 

- 
จุดที่ควรพัฒนำ 

   - อาจจะต้องเน้น SROI และ Impact Pathway เป็น
หลักในการท าโครงการ 

แนวทำงปรับปรุง 
- 
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๑๙ 

ตัวบ่งชีเ้พิ่มเติมที่ ๔ จ ำนวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น ที่สร้ำงองค์ควำมรู้ และ
น ำไปถ่ำยทอดหรือสำมำรถสร้ำงคุณค่ำต่อผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชำติ 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมิน 
กำรประกันคุณภำพภำยใน 

ผลกำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะ 

จุดเด่น/จุดแข็ง    -    
- 

แนวทำงเสริม 
- 

จุดที่ควรพัฒนำ 
- 

แนวทำงปรับปรุง 
- 

 
ตัวบ่งชีเ้พิ่มเติมที่ ๕ ผลลัพธ์ด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมิน 
กำรประกันคุณภำพภำยใน 

ผลกำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะ 

จุดเด่น/จุดแข็ง    - ในการจัดท าแผนปฏิบัติการของส านักฯ ได้มีการ
จัดสรรงบประมาณในการจัดท าองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน ๖ เรื่อง โดยมีการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องทุกปี 
   - ในการจัดท าองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมได้มี
การแบ่งกลุ่มองค์ความรู้ มีการเผยแพร่องค์ความรู้
เหล่านี้ในรูปแบบของเอกสารทางวิชาการ หนังสือ 
อีบุ๊ค และสื่อออนไลน์ทางเว็บไซต์ส านักฯ และ 
Facebook ใ ห้ กั บ ผู้ ส น ใ จ ศึ ก ษ า ง า น ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   - มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
แนวทำงเสริม 

   - ควรมีการจัดท าแผนเพ่ือจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ที่
จ าเป็น เพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

จุดที่ควรพัฒนำ 
   - ควรมีการแบ่งกลุ่มองค์ความรู้และระบุรูปแบบสื่อการ
น าเสนอองค์ความรู้เพ่ือให้ทราบรายละเอียดและกระจาย
ประเภทองค์ความรู้ในแต่ละปี 

แนวทำงปรับปรุง 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 


